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1 INTRODUCAO

Desde que se tem conhecimento de atividades comercias ou mesmo simples
trocas de mercadorias e ou servicos, pode se perceber atitudes que hoje o mundo
dos negédcios define como empreendedorismo. Termo este que tem sido colocado
em destaque, devido a sua enorme importancia para o mundo capitalista.

Mas afinal, existe uma definicAdo comum a todos? Qual sua verdadeira
importancia na concepcao de um negdcio e também para a progressao de um pais?
O termo ainda é muito subjetivo, muitos parecem conhecer, mas nao conseguem
uma definicdo concreta do que seja. Essa subjetividade pode ser devido aos
diferentes pontos de vista ao longo do tempo, onde cada qual se adequou a sua
realidade. Principalmente no Brasil, onde o tema se tornou popular a partir da
década de 90.

A ascensao do empreendedorismo vem paralelamente ao processo de
privatizagdo das grandes estatais e abertura do mercado interno para concorréncia
externa. Dai a grande importancia de desenvolver empreendedores que ajudem o
pais no seu crescimento e gere possibilidade de trabalho, renda e maiores
investimentos.

Este trabalho foi realizado a partir de aulas expositivas sobre o assunto que
foi direcionado para o tema em discussdo. Dessa forma, foram organizadas numa
sequéncia légica, as informagdes encontradas nas diversas fontes como em livros,
sites e artigos relacionados ao assunto. O procedimento metodoldgico, portanto, tem
por base uma revisao tedérica, onde se buscou sobre a importancia da disseminacao
da cultura do empreendedor em nossas escolas e universidades e 0s meios para tal
realizacao, sendo constituido de 3 capitulos.

O primeiro capitulo traz o surgimento e a definicado de empreendedorismo. De
onde se originou o termo, e as varias definicdbes dadas por pesquisadores

conceituados ao longo do tempo.



13

No segundo capitulo, serdo abordados quais 0s principais motivos da
importancia da introducdo do empreendedorismo como matéria nas escolas e
universidades. Como requisito basico para o sucesso de empresas emergentes.

No terceiro capitulo, serdao mostrados os principais métodos de “ensino” ja
utiizados em nosso pais. E seus resultados animadores, creditando as novas
empreitadas em relacao a laboriosa missao da disseminacdo do empreendedorismo

€m Nnosso pais.
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2 EMPREENDEDORISMO

2.1 Surgimento do Empreendedorismo

Estamos vivendo a era do empreendedorismo. Em que um ndmero cada vez
maior de pessoas busca através da abertura de seu préprio negécio uma melhor
qualidade de vida.

O termo empreendedorismo tem sido colocado em destaque, devido a sua
enorme importancia para o mundo capitalista. Um fato primordial da sua concepgao
€ a necessidade de pessoas com criatividade, inovadoras, de espirito
empreendedor, capazes de acompanhar as varias transformagdes pelo qual o

mundo vem passando.

Mudancas estas originadas ap6s as invengdes que revolucionaram o modo de
vida das pessoas. Mudancas feitas inicialmente em processos produtivos das
empresas, através de inovagoes tecnoldgicas surgidas por necessidade ou

criatividade.

Conforme Dolabela (1999), a palavra empreendedor, apesar de s6 agora esta
sendo mais utilizada, ja existe ha bastante tempo. De origem francesa
(entrepreneur), significa "aquele que esta entre” ou “intermediario”. Sendo de livre

tradugéo, contendo idéias de iniciativa e inovacao.

Pesquisadores buscam definir o empreendedor de acordo com suas areas.
Em relacdo a escolha da melhor definicdo do termo empreendedorismo, Bygrave
(1993), assegura que pesquisadores e 0 mercado em geral precisam normalmente
de uma definicdo que constitui a diferenca entre ser ou ndo um empreendedor. O
termo empreendedor € usado no comércio, na midia e por individuos comuns ha

mais de dois séculos.
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De acordo com Dornelas (2001, p.27), um primeiro exemplo de definicao de
empreendedorismo, pode ser creditado a Marco Polo, ele buscou negociar uma rota
comercial para o oriente, assinando um contrato com um homem que possuia
dinheiro para vender suas mercadorias, este assumia o risco de forma passiva, e

Marco assumia o papel ativo, correndo os riscos fisicos e emocionais.

Ainda conforme Dornelas (2001), na ldade Média, o termo foi utilizado para
designar as pessoas participantes ou administradoras de grandes projetos de obras
arquitetbénicas, como catedrais, castelos, entre outros, mas estes administradores
nao corriam riscos, somente eram encarregados de utilizar os recursos fornecidos

pelo governo do pais.

Posteriormente, os comportamentalistas representados por psicologos,
psicanalistas, soci6logos e outros profissionais relacionados a é&rea do

comportamento humano, tentaram entender o empreendedor.

Segundo Filion (1999), Weber foi um dos primeiros autores a interessar-se
pelo assunto, por volta de 1930, ao procurar aproximar o sistema de valores dos
empreendedores como elemento fundamental para a explicacdo de seus
comportamentos. Apesar dos trabalhos de Weber, foram os de McClelland que
realmente contribuiram para o estudo do comportamento no ramo do

empreendedorismo.

O empreendedorismo de acordo com Drucker (2002) € fendmeno tanto
cultural e psicolégico, quanto econémico ou tecnolégico. Dessa forma se torna
impossivel verificar com precisao o que de fato origina 0 empreendedorismo numa
atmosfera macro-econébmico. No entanto é de grande valor estudar as

consequéncias do empreendedorismo na economia.

Conforme Drucker (2002), somente em meados do século XX, estabeleceu-se
a nocao de empreendedor como inovador, o ato de langar algo novo é uma tarefa
complexa, que exige um conhecimento da funcionalidade das coisas no ambiente, 0
empreendedor busca através da sua criatividade, criar ou reinventar algo assumindo

Seus riscos e recompensas.
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2.2 Definicao de Empreendedorismo

Varios sao os autores que buscam a melhor definicao de empreendedorismo.
Mas afinal, qual a definicdo de empreendedorismo? S&o0 inUmeras as definigcbes ao
longo do tempo.

De acordo com as palavras de Schumpeter (1911), onde ele cita que o
empreendedor destr6i a ordem econdémica vivente, para introduzir novos produtos e
servicos. Faz com que o empreendedor seja visto como um inovador, um
revolucionario. Sao pessoas que conseguem ver oportunidades em meio a uma
crise, enxergam solucbes onde grande parte da populagdo encararia como
problema, barreiras a serem transpostas. O empreendedor busca sempre algo novo,
nao se acomoda com o ambiente atual, estd sempre disposto a experimentacoes, é
curioso, um eterno sonhador. Sao essas qualidades que torna o empreendedor uma
pessoa diferenciada.

Outra definicdo de empreendedorismo que podemos citar € a de Peters
(2004, p.29), em que ele diz que o empreendedorismo € um processo gerador de
riquezas, individuos assumem riscos em relagcdo ao seu tempo, bens materiais e

responsabilidades, com o objetivo de prover valor para algum produto ou servico.

Economistas acreditam que o empreendedor é aquele que busca a unido dos
materiais, trabalho e recursos com o objetivo da criagdo. Ja para alguns psicélogos a
pessoa geralmente € impulsionada por forgas — necessidades, sonhos, desejos.

Cole e Slade (1999), define 0 empreendedor como sendo alguém que decide

comegcar, manter ou ampliar um negocio visando o lucro.

Bruce (1976) propbs uma maior abrangéncia do termo “empreendedor” para
incluir individuos envolvidos em empresas ja existentes, ao apresentar o
empreendedor como sendo qualquer pessoa cujas decisdes determinam

diretamente o destino da empresa, assumindo ou nao total controle ou o risco.
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Apesar de cada definicdo ter seu ponto de vista, mesmo que ligeiramente
distintas todas contém aspectos parecidos, como inovacao, novidade, lucro e risco.

Podemos entdo concluir conforme as palavras de Dornelas (2003), que o
empreendedorismo tem se mostrado um importante aliado do desenvolvimento
econdmico, tem sido um motor gerador de estimulos para a alavancagem do pais,
pois tem dado suporte a maioria das inovacbes que tem elevado esse
desenvolvimento. Os paises desenvolvidos tém dado atencdo e amparo as
iniciativas empreendedoras, por se terem conhecimento que sdo a base do

desenvolvimento econdmico, gerando emprego e renda.

2.3 Caracteristicas Empreendedoras

Diante do que declara Dornelas (2001), podemos observar algumas
caracteristicas essenciais do espirito empreendedor, como a necessidade da auto-
realizacdo. O empreendedor apresenta alto grau de necessidade de realizagdo em
relacdo a populagdo geral, sdo ambiciosos, estdo sempre em busca de novas
perspectivas de melhora. Dispostos a assumir riscos das mais variadas formas,
como por exemplo, abandonar possiveis empregos seguros para apostar em suas
idéias. Entretanto, apesar da preferéncia por situacbes de risco, somente se
envolvem até o ponto em que possam ter total controle pessoal do resultado, isso
reflete a autoconfiangca do empreendedor. Confianca esta que demonstra o seu
dominio sobre os problemas que possa enfrentar, ou seja, ele sabe da sua
capacidade, das suas habilidades, e somente encara os riscos calculados.

De acordo com Chiavenato (2005), sdo infindas as qualidades do
empreendedor. O empreendedorismo é uma manifestacdo da liberdade,
empreendedores sao considerados visionarios, conseguem enxergam além dos
obstaculos, sdo tomadores de decisfes, diferenciados, exploram ao maximo as
oportunidades. Otimistas ao extremo, independentes, querem riquezas, organizados,
bem relacionados, sabem construir uma rede de contatos que o auxilia de varias

formas, e por fim, criam valor para a sociedade com a geracdo de empregos,
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dinamizando a economia e inovando através da sua criatividade com o propoésito de

melhorar a vida das pessoas.

Conforme Chiavenato (2005, p.7), existem também aquelas pessoas que
influenciadas pelo ambiente acabaram se tornando um empreendedor por acaso.
Como nos casos de estrangeiros, que encontram dificuldades de arrumar emprego
fora do seu pais de origem e terminam por iniciar seu préprio negoécio. Temos
também aqueles que ndo conseguem se encaixar nos ambientes burocraticos das
empresas, e também o caso das mulheres, que na incessante busca pela sua

independéncia, optam pela abertura de um negdcio.

Ainda de acordo com Chiavenato (2005), temos como exemplo o caso do
espirito empreendedor de Michael Dell, calouro na Universidade do Texas, que
vendia através dos correios pecas de computador. Ao atingir o volume mensal de
US$ 80 mil, ele abandonou a escola para se dedicar exclusivamente ao seu negocio.
Nascia assim a Dell Computer Corporation, uma das maiores fabricantes de
computadores pessoais do mundo.

Um caso de sucesso citado por Chiavenato (2005, p.5), € o do Joao Hansen
Junior, dono da Tigre localizada em Joinville, Santa Catarina, que teve a brilhante
idéia de utilizar o PVC em tubos de conexdes para sistemas hidraulicos, fim da
década de 50, época que se iniciava o processo de urbanizacdo do pais. Mesmo
sendo desacreditado, que o PVC poderia substituir o ferro até entao utilizado, ele foi
para a Alemanha, numa feira de plastico, onde adquiriu os equipamentos
necessarios para sua fabrica. Hoje, a Tigre € uma empresa de grande porte,
responsavel pelo saneamento basico, presente em 90% dos municipios do pais.

Existe ainda o empreendedor nato, aquele que ja nasce com as
caracteristicas necessarias para alcangar o sucesso, no entanto, em grande parte
dos casos, o empreendedor € um ser social que é influenciado pelo ambiente em
que vive. Sua formacdo empreendedora pode acontecer por influéncia de estudos,
familiar, pratica, etc.
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2.4 Empreendedor x Administrador

Segundo Dornelas (2005), quando se comparado as funcdées do administrador
com o do empreendedor, pode se observar muita semelhanca, isto é, o
empreendedor é um administrador, entretanto com diferencas em relacdao aos
gerentes, pois os empreendedores sdo mais visionarios do que a maioria dos
gerentes. O administrador se enquadra no mundo das corporacdes. Esta mais
relacionado aos processos gerenciais do dia-a-dia, a solucdo de conflitos e de
circunstancias desfavoraveis para a empresa. Sad0 na verdade tomadores de
decisdo. Enquanto que, o empreendedor nem sempre se faz presente nas

empresas.

De acordo com Chiavenato (2005), o empreendedor € uma pessoa com
coragem para ousar. Sabe abrir um novo negécio, criar uma idéia nunca vista antes.
O empreendedor vai além do servigo normalmente relacionado aos administradores,
tem uma visdo mais envolvente e ndo se contenta em apenas fazer o que deve ser
feito. Diferenciam-se também no jeito com que trabalham: o administrador trabalha
em base de diretrizes, cultura, paradigmas e outros fatores na organizacdo que
trabalha, e o empreendedor trabalha mais com a criatividade, aprendizado e outros
fatores no ambiente de mercado.

Conforme Dolabela (1999), na maioria dos casos 0os empreendedores tem
dificuldades para administrar, executar o empreendimento que criaram. Pois eles
nao tém o conhecimento dos procedimentos legais, operacionais, recrutamento
humano, que séo atividades rotineiras que devem ser executadas para o andamento
natural de uma organizacado. Dai se faz a necessidade de se ter um administrador,

um gerente que esteja preparado para essas tomadas de decisdes.

Enfim, pode-se concluir em poucas palavras que o empreendedor é a parte

pensante, o estrategista, e 0 administrador € o executor dessa idéia.
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2.5 O Intra-empreendedor

Intra-empreendedor é um recurso que cada vez mais esta sendo utilizado nas
empresas e que tem por significado “empreendedor interno”, ou seja, € aquele
profissional que a partir de uma idéia e tendo o livre-arbitrio, incentivo e recursos da
organizacao, dedica-se em transforma-la num produto de sucesso. Nao

necessitando deixar a empresa, como faria 0 empreendedor.

Conforme Bom Angelo (2003), intra-empreendedor pode ser definido como
aquele individuo participante direto de uma organizacdo, que introduz inovagoes,
assumindo riscos e a responsabilidade direta de transformar um projeto ou uma

idéia em um produto lucrativo.

Uma das causas que levaram as organizagdes a se interessarem pelo intra-
empreendedorismo se deve ao fato da acirrada disputa de mercado pelas empresas.
Onde cada qual busca aproveitar ao maximo o que ela tem de disponivel, e um
destes meios, é 0 seu proprio capital humano, uma fonte preciosa de talentos, desde
que bem aproveitada.

Conforme Kuratko, Montagno e Hormsky (1990), a necessidade de dedicar-
se ao empreendedorismo corporativo ou intra-empreendedorismo, tem surgido de
uma vasta gama de problemas. Como por exemplo, as transformacdes exigidas,
inovacdes e melhores posicdes de mercado evitando estagnacédo e declinio, saber
os pontos fracos em relacdo aos métodos utilizados, renovar o ambiente e o clima
organizacional, estimular a criatividade dos empregados, que até entdo se

encontravam desmotivados com o atual sistema organizacional burocratico.

Segundo Peters (2004, p.63), para que haja um ambiente propicio a
desenvolvimento do intra-empreendedorismo em uma organiza¢ao, é necessario se
tomar algumas medidas. Como operar nas fronteiras da tecnologia, gerando
pesquisa e desenvolvimento, encorajar novas idéias, incentivando a
experimentacdo, ndo punindo o0s erros para que nao desestimule o intra-
empreendedor, recursos disponiveis e acessiveis, sistemas de compensacdes

apropriados e ainda o apoio da alta administracao.
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De acordo com Ferreira (2001), o intra-empreendedor pode ser formal ou
informal. Empenhos informais ocorrem de forma independente, tendo ou n&o o apoio
de organizagdes oficiais. As atividades informais podem decorrer da criatividade
particular ou da busca de interesses pessoais. Determinados esforcos
eventualmente recebem o reconhecimento formal da organizagéo, passando a partir

de entéo a fazer parte dos interesses da empresa.

2.6 Desenvolvimento do Empreendedorismo no Brasil

No Brasil, o empreendedorismo comecou a ganhar for¢ca na década de 1990,
durante a abertura da economia. A entrada de produtos importados ajudou a
controlar os pregcos, uma condicdo importante para o pais voltar a crescer, mas
trouxe problemas para alguns setores que nao conseguiam competir com o0s
importados, como foi o caso dos brinquedos e das confecgdes, por exemplo.
Empresas de todos os tamanhos e areas de atuacao, tiveram que se modernizar
para poder competir e voltar a crescer. O governo deu inicio a uma série de
reformas, controlando a inflacdo e ajustando a economia, em poucos anos o Pais

ganhou estabilidade, planejamento e respeito, € a economia voltou a crescer.

3 AIMPORTANCIA DO EMPREENDEDORISMO

3.1 Motivos para difundir a cultura empreendedora

Muito se tem falado sobre o empreendedorismo. Casos de pessoas que se
deram bem ao montarem seu proprio negécio. Estao na midia especializada, jornais,
palestras, revistas, em todos 0os meios de comunicacdo os empreendedores Sdo o

foco principal.



22

Mas qual a verdadeira importancia do empreendedorismo seja pra a
sociedade e ou economia? Por que disseminar a cultura empreendedora em nossas
escolas e universidades? Quais os atuais fatores que tornam essa necessidade
urgente?

De acordo com Dolabela (1999), sado varios os motivos que levam a
importante tarefa de se expandir a cultura empreendedora, como por exemplo, a
auto-realizacdo. Pode se perceber através de pesquisas realizadas, o alto grau de
satisfacdo de um empreendedor, por ser a exteriorizacdo de um sonho, onde ele
deposita todos os seus desejos, tornando a atividade prazerosa e cada vez mais
produtiva.

Sao diversos 0s casos em que uma pessoa atua em mais de um
empreendimento, algumas vezes esses negdcios, tem se quer qualquer semelhanca
nas suas atividades. Estes empreendedores conseguem visualizar a cada dia uma

nova expectativa de progresso, trabalhando a finco para alcangar seus objetivos.

Outro fator é estimular o desenvolvimento econémico local. Acredita-se que,
se em uma comunidade que haja certo nivel cultural de empreendedorismo, ha
grandes possibilidades de uma expansdo econémica deste local, pois os individuos

atuantes nesta comunidade criam e alocam valores para a sociedade.

Quando uma empresa € aberta, principalmente micro e pequenas empresas,
€ no nivel local que essa empresa recebe de imediato todos 0s recursos necessarios
para o seu desenvolvimento, recursos humanos, clientes, fornecedores e
associagcdes comunitarias. Por isso o desenvolvimento local tem que ser um
processo organico, onde os atores locais tém que ser sensibilizados, motivados a

participar desse desenvolvimento.

Conforme Dolabela (1999) é de suma importancia que se disseminem os
valores do empreendedorismo para a comunidade local, pois, as parcerias serao
baseadas em pessoas e ndao em instituicoes. Fato este que ira priorizar as agdes
para o processo do desenvolvimento econémico das pequenas empresas, € nao

mais sendo deixadas para um segundo plano.

Contudo, para que os responsaveis pelos gerenciamentos de projetos,

estejam eles em universidades ou érgaos publicos adotem um estilo empreendedor,
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€ preciso que recebam educacdo sobre o empreendedorismo. Assim, saberdo como

agir de formar a correr riscos calculados, inovar, identificar oportunidades.

Ainda segundo Dolabela (1999), temos hoje como o centro da nova
organizacao da producdo mundial, as pequenas e médias empresas. Sao elas
responsaveis pelo aumento do volume das oportunidades de emprego, das
inovacgdes tecnoldgicas, do aumento das exportagdes e consequentemente da maior

participacao no PIB.

A importancia das pequenas empresas para o0 pais, ainda nao é
satisfatoriamente clara para nés. Pois estamos acostumados a ter como centro de
referéncia de geradores da economia, as grandes empresas e o estado. Dificultando
com isso, direcionarmos nossos esforgcos e expectativas para os atuais agentes

econbmicos, que Sa0 0 micro e pequenas empresas.

3. 2 Empreendedorismo e desenvolvimento econémico

De acordo com Drucker (2002), o empreendedorismo pode ser considerado
um acontecimento tanto cultural e psicolégico, quanto econdmico ou tecnoldgico.
Diante disso, se torna praticamente impossivel verificar com precisdo o que de fato
origina o empreendedorismo num ambiente macro-econémico.

Segundo Drucker (2002), nas décadas entre 1965 a 1985, a populacéo
economicamente ativa dos Estados Unidos cresceu 40%, no entanto, a taxa de
empregos aumentou 50%.

Primeiramente era possivel discorrer que o aumento do nimero de emprego
era em decorréncia de um previsto crescimento econdmico americano. Contudo
ocorreu o contrario, este foi um periodo marcado pela estagnacao e o declinio da
economia nos Estados Unidos. O segundo pré-suposto que poderia explicar este
acontecimento, seria a do aumento do numero de empregos gerados pelas grandes
instituicobes americanas. O que também nao foi confirmado, pois, as grandes
empresas americanas perderam algo entre 4 a 6 milhdes de empregos neste
periodo.
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Enfim, pb6de se concluir que os empregos somente poderiam ter sidos
gerados através da abertura de novas empresas. As quais, segundo Drucker (2002),
nao se encontravam ligadas somente aos setores de alta tecnologia, pelo contrario,
essas novas empresas eram de diversos segmentos, envolvendo todas as areas da

economia.

Com base nestas informacbes, é possivel perceber o choque que o
empreendedorismo pode causar no desenvolvimento da economia de um pais,
mesmo a economia americana nao apresentando altas porcentagens de

crescimento, o pais conseguiu criar empregos superando demanda de empregados.

3.3 A importancia de se reorientar o ensino

Conforme Souza (2001), a pratica de cursos voltados para o ensino do
empreendedorismo, resulta de uma crescente conscientizagdo por parte dos centros
universitarios. Com o intuito de promover aos seus estudantes competéncias que os
possibilitem, ndo sé a sua inclusdo no mercado de trabalho, mas como também sua
sobrevivéncia na atual competitiva sociedade. Essa pratica do empreendedorismo
leva o aluno a desenvolver um perfil empreendedor mais criativo, induzindo o a
adotar novos planos de vida, sendo ele responsavel pelo seu préprio

desenvolvimento e o de sua empresa.

Conforme Dolabela (1999), as primeiras atividades realizadas no meio
académico envolvendo o empreendedorismo, tiveram inicio em 1940, com a criacao

de cursos pra gerenciamentos de pequenas empresas na Harvard Business School.

Ainda segundo Dolabela (1999), em 1975 nos Estados Unidos, o niumero de
instituicdes universitarias que ofereciam o empreendedorismo como conteudo era de
cerca de 50, passando para mais de mil em 1998. Existem cursos de graduacao e
MBAS em empreendedorismo. Em alguns estados daquele pais o ensino de
empreendedorismo é tido como obrigatério.
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Somente a partir de 1980, se inicia o0 ensino do empreendedorismo no Brasil,
através da criacdo da disciplina Novos Negocios, no curso de especializacdo em
Administracdo da Fundagdo Getllio Vargas, estendida posteriormente para os

alunos de graduacao.

De acordo com a CNI (2001), através da parceria realizada pelo
SEBRAE/Minas e a Confederacdo Nacional das Industrias (CNI), foi instituida em
Minas Gerais, a rede de Ensino Universitario de Empreendedorismo. Sua filosofia foi
adotada e disseminada pelo SEBRAE Nacional e o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), para

todo o Brasil pelo programa Reune Brasil.

Ainda conforme a CNI (2001), o programa foi implantado em 119 instituicoes
de ensino superior, em treze estados brasileiros. Estimando se que cerca de 18.000
alunos/ano foram beneficiados pelo programa. Uma avaliacao realizada pelo IEL,
teve como resultado que aproximadamente 25 empresas foram criadas com a
participacdo de 182 dos 195 alunos de uma amostra colhida. E dado de expressio
como este que nos mostra a importancia da disseminacdo da cultura

empreendedora nas escolas e universidades.

Diante da atual concorréncia globalizada, onde a distancia ndo é mais barreira
para o comércio, devido ao surgimento da internet, as empresas se viram obrigadas
a buscarem meios de manterem vivas. E um desses meios é o apelo tecnolégico,
com o objetivo de reduzir custos com mao-de-obra. Produzir mais em menos tempo

e com qualidade, com um numero cada vez menor de pessoas.

Fato este que tem acarretado um sério problema de desemprego em ambito
mundial. Esses atuais desempregados, que na maioria dos casos estdo
despreparados para o novo exigente mercado de trabalho, buscam também sem

preparo algum, melhores condicdes de vida abrindo seu préprio negdcio.

Conforme divulgado no site do SEBRAE (2010), para as empresas
constituidas na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais nos anos 2002, 2001 e
2000, a taxa de mortalidade encontrada € de 45% para aquelas com até 2 (dois)
anos de existéncia, 50% no caso dos estabelecimentos com até 3 (trés) anos, e 47,4

% néo permanecem no mercado além dos 4 (quatro) anos.
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De acordo com o SEBRAE (2010), temos hoje aproximadamente sete bilhdes
de empresas existentes no Brasil, em torno de 6,6 milhées sdo pequenos negocios
(com faturamento de até R$ 200 mil por més) e micro-empresas (faturam até R$ 20
mil por més). Além disso, cerca de 10,3 milhdes encontram-se na ilegalidade.

Segundo o SEBRAE (2010), as ultimas nove edi¢des da Pesquisa GEM, a
taxa de empreendedorismo por oportunidade vem demonstrando crescimento
gradativo, passando de 8,5%, em 2001, para 9,4%, em 2009. A pesquisadora do
Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP), Simara Greco, explica que
a elevacdo em 2009 se deve ao alto crescimento ocorrido isoladamente nos
empreendimentos nascentes, que passou de 2,93%, em 2008, para 5,78%, em
2009. Deste ultimo dado, 4,3% sao empresas nascentes por oportunidade. O IBQP é
a instituicao executora da pesquisa no Brasil, que conta com a parceria do Sebrae.

Ainda de acordo com o SEBRAE (2010), no ranking dos paises com nivel
comparavel de desenvolvimento econdmico da GEM 2009, o Brasil € o sexto pais
mais empreendedor, com taxa de 15,3%, equivalendo a 18,8 milhées de pessoas. A
taxa geral se refere a soma dos novos empreendimentos (que surgiram nos ultimos
trés anos e meio), que foi de 9,75%, e das empresas nascentes (com até trés meses
de vida ou ainda em processo de criagdo), que ficou em 5,78%. A atual taxa esta
acima da média histérica do Brasil, que € de 13%. Em 2008, a taxa ficou em 12%.

Entidades como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), e a Sociedade Brasileira para Exportagao de Software (SOFTEX), foram
criadas com o intuito de se dar um amparo as micro e pequenas empresas.

Conforme o SEBRAE (2010), no Brasil existe 5,1 milhdes de empresas.
Desse total, 98% sao micro e pequenas empresas. Negdécios (formais e informais),
que respondem por mais de dois tercos das ocupacdes do setor privado.

O numero de micro e pequenas empresas no pais é bastante expressivo. E a
cada dia tem aumentado, pois cada vez mais as pessoas buscam através dos

negécios terem um padrao de vida melhor.

No entanto, em contraponto ao grande numero de nascimento de empresas
vem de encontro o também expressivo indice de falecimento dessas pequenas

empresas.
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Segundo o SEBRAE (2010), foi realizada no primeiro semestre de 2007, a
pesquisa nacional para a avaliacdo das taxas de sobrevivéncia e de mortalidade das
micro e pequenas empresas brasileiras, bem como para apurar quais 0S Seus
fatores condicionantes. Mesmo o levantamento revelando uma substancial evolucéo
nas taxas de sobrevivéncia das empresas da Federacdo, foram rastreadas, no
primeiro semestre de 2007, 14.181 empresas, criadas. Entre 2003 e 2005, das quais
13.428 ativas e 753 extintas. O percentual de empresas de pequeno porte que
sobrevive pelo menos dois anos passou de 50,6% em 2002 para 78% em 2005, ou
seja, 27,4% a mais de MPE permanecem em atividade. Numeros estes de
mortalidade que podem ser infinitamente maiores em decorréncia da grande parcela
de empresas que vivem na ilegalidade. De onde nédo se pode ter um

acompanhamento preciso.

Dai surge a necessidade de se levar uma orientacao a esses futuros e atuais
empreendedores, prepara-los para o mercado. Conforme Dornelas (2001), o
empreendedor sempre teve um papel importante na sociedade, mas s6 agora com a
sofisticacdo a transformacéo e necessidade de inovacgdes a cada dia nos meios de
produgcdo, nos avancgos tecnolégicos, exigiram que os individuos acompanhassem
essas mudancas.

3.4 A era do empreendedor

Antigamente que as evolugdes eram gradativas e se podia aprender com o
tempo, alids, tinha se tempo para experimentacdes. Hoje sabemos que cada

segundo é valioso. Empresas faturam ou quebram a cada decisdo tomada.

De acordo com Dolabela (1999, p.36), ressalta-se a velocidade das mudancas
pelo qual o mundo vem passando. Em 1985, foram langcados nos Estados Unidos
aproximadamente 5 mil novos produtos, passando para 25 mil produtos em apenas
dez anos. Produtos que envolveram novas tecnologias e novos meios de
comercializagdo. Exigindo que profissional a frente do negdcio, tenha capacidade de
aprendizado, criatividade e competéncia de execucao, em velocidade maior do que



28

o ritmo das mudancas no mercado, para que se tenha um empreendimento de

Sucesso.

O mercado exige hoje um profissional que tenha inserido em sua cultura os
valores do empreendedorismo. Principalmente as empresas de base tecnolégica,
elas precisam de colaboradores que, dominem a tecnologia, conhecam o negécio,
entendam e consigam atender os desejos dos clientes.

Essas empresas em seus processos de contratagdo, tendem a valorizar o
individuo que saiba trabalhar em equipe, na troca de ideias e colaboragdo mutua.
Tenham uma boa comunicacdo verbal e escrita, apresente solugdes, saiba
dimensionar seu tempo, tenha facilidade de aprendizado e também possua
habilidades técnicas.

A formacdo de empreendedores nas instituicbes de ensino ensaia uma
preciosa oportunidade de abordar conceitos éticos que envolvem o mundo dos
negocios. Por ser um agente influenciador na sociedade e também na economia,
como qualquer cidadao de carater, os empreendedores precisam ser guiados por
valores e principios nobres. E importante que eles tenham a consciéncia dos danos
causados ao desenvolvimento de uma nagdo, provocados pela realizacdo de
praticas ilicitas.

E também ndo menos importante, o empreendedor deve apresentar um alto
grau de comprometimento com o meio ambiente e a comunidade. Sustentabilidade,
palavra chave no que se refere a preservagdo do meio ambiente. Cada vez as
empresas buscam se adequar as normas de preservacdo ambiental e também
melhorar sua imagem perante seus consumidores, que estdo cada vez mais
preocupados com o meio em que vivem. E na sala de aula, através de debates que

se pode desenvolver essa forte consciéncia social.

O momento atual estad sendo considerado como a era do empreendedor. Esse
individuo que possui caracteristicas diferenciadas como ja citado neste texto, é que
estd encurtando distancias, eliminando barreiras culturais e comerciais, gerando

novas vagas de emprego com suas inovagdes.

Esse é um dos motivos que esta tornando a capacitacdo de candidatos a
empreendedor uma das prioridades em diversos paises, inclusive o Brasil. Cada vez
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mais escolas e universidades estdo incluindo em suas grades curriculares matérias

especificas de empreendedorismo.

Segundo Dolabela (1999), o empreendedorismo era visto como matéria
somente nos cursos de administracao, ainda sim bem timidamente. O ensino era
focado em formar profissionais para administrar empresas e n&o para criar
empresas. Gerando a famosa sindrome do empregado. Os jovens sonhavam com
um emprego, principalmente em multinacionais e empresas do governo. Fato este
que gerou dificuldades quanto a mudanca de pensamentos, mudangas na forma de
encarar a atual necessidade de se priorizar a disseminacdo da cultura

empreendedora, como fator primordial para o desenvolvimento econémico do pais.

E de suma importancia o desenvolvimento da cultura do empreendedorismo
no Brasil. S&o os pequenos negécios que movem & economia do pais. E de I4 que
sai 0 maior niumero de empregos, a maior parcela de renda per capita, entre outros

beneficios.

Transformar a atual realidade de se empreender por necessidade, por
empreender naturalmente, algo que venha inserido na cultura de nossa sociedade, é
com certeza o maior desafio. Pois envolve uma quebra de paradigmas na nossa

tradicédo didatica.

4 INSERINDO O EMPREENDEDORISMO

4.1 O ensino do empreendedorismo

Perante o que foi apresentado neste trabalho sobre a importancia do
empreendedorismo para um pais, discorre a seguinte indagacdo sobre a

possibilidade de ensinar a alguém a ser um empreendedor.
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Segundo Dolabela (1999), diante da proposta de se levar o ensino do
empreendedorismo, surgem questbes basicas sobre quais os motivos que
determinaram e condicionaram sua compreensao. Sao questoes classicas da area e

requisitos sugeridos pela realidade do nosso pais.

A primeira se refere sobre como e em que condi¢des se pode se dar o ensino.
Quais seriam os métodos utilizados? Seria possivel ensinar alguém a se tornar um

empreendedor?

A segunda esta relacionada sobre qual o papel de um professor nesta tarefa
de formacédo de empreendedores? Estaria ele preparado para tal responsabilidade?
Qual a sua funcdo diante de uma situagdo de aprendizado onde nao se pode

transmitir conhecimento, mas ser gerado pelos préprios alunos?

Surge ainda outra questdo, qual o ambiente mais propicio para esse
aprendizado?

De acordo com Dolabela (1999), é no mundo empresarial que se pode obter
a fonte essencial de aprendizado e conhecimento. Pois, é neste ambiente de forgcas
produtivas, econdmicas, sociais e politicas, que o aluno vai desenvolver sua
percepcao dos negécios, onde ira aprender a enxergar oportunidades. Por isso a

sua conexao com o mundo exterior ao da sala de aula tem que ser direto e intenso.

Ainda conforme Dolabela (1999), apesar do muito que se tem dito sobre a
importancia das atividades empreendedoras, o0 empresario no Brasil ndo é visto pela
sociedade de forma completamente positiva. Pode se perceber que ainda pelo
senso comum, o empresario brasileiro é alguém que se enriquece as custas da

exploracao dos trabalhadores, da protecao do governo e também de praticas ilicitas.

O mercado também é visto como um ringue de luta, onde vence sempre o

mais forte, pois dispdem eles de capital, tecnologia e poder.

Como reflexo dessa imagem negativa, o interesse pelo campo do
empreendedorismo é bastante insignificante ao ponto de criar um ambiente onde a
cultura do empreendedor seja algo influenciavel a possiveis empreendedores em

potencial.
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Com a abertura abrupta do mercado nacional para o mundo globalizado,
empresas que até entdo operavam de forma protegida, passaram a competir
internacionalmente sem qualquer preparacao para isso. Exigindo de forma inegavel

atitudes de propagacao da cultura empreendedora no pais.

A tarefa de estimular e apoiar o surgimento de competitivas empresas, nao é
de obrigacao exclusiva de um setor apenas, mais sim de o que podemos chamar de
“sistemas de suporte”, que nada mais € do que a unidao de todas as forcas da
sociedade.

Assim, diante da realidade brasileira segundo Dolabela (1999), o inicio da
propagacao da cultura empreendedora deve partir das universidades, pela sua forca
de abrangéncia e pelo poder de “oficializar” o empreendedorismo como um contetdo

de ciéncia.

Deve ser feita em larga escala diante das dimensdes continentais do pais.
Outro ponto importante € utilizar a infra-estrutura educacional existente nos trés
niveis de ensino, principalmente a docente. Para que nao haja pulverizacdo dos
esforcos e a multiplicacdo desnecessaria de custos. Capacitar os docentes das
diversas areas do ensino, € ndao somente os do curso de administracdo de

empresas.

Indo de encontro com Dolabela, conforme o ponto de vista da (UNESCO,
CRUB, 1999), as Instituicbes de Ensino Superior (IES), tem como incumbéncia
formar, educar e contribuir para o desenvolvimento como um todo da sociedade a
qual ela esteja inserida. Tendo como um grande desafio a importante tarefa de ser a
mola propulsora da sociedade do

conhecimento.

Nesta linha, conforme Guimaraes (2005, p. 204), as IES sdo chamadas a
desempenhar um papel estratégico no desenvolvimento do setor produtivo,
conferindo-lhes a busca de outras abordagens curriculares e de relacbes com o
restante dos setores da sociedade. A universidade € convidada a adaptar-se para
enfrentar suas mdltiplas fungdes de formacao, pesquisa e difusdo de informacéo e
cultura perante as mudangas constantes no que diz respeito aos avangos

tecnoldgicos e a concorréncia acirrada do mercado globalizado.
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4.2 Como implementar o ensino

Conforme Guimaraes (2005), o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), em meio a suas
varias linhas de acao, desenvolve, em parceria com o SEBRAE, o Projeto de Ensino
Universitario de Empreendedorismo (PEUE). Criado em 1998, esse projeto voltado
para a disseminacdo do empreendedorismo nos cursos de graduacao, desenvolve e
estimula mecanismos de amparo para que essas instituicdes de ensino ajudem na

propagacao da cultura empreendedora no Brasil.

Em seu livro “Oficina do empreendedor”, Dolabela nos mostra quais os
caminhos a serem seguidos na dificil tarefa da disseminacdo da cultura
empreendedora em nosso pais. Foram sete anos de testes e excelentes resultados
até a divulgacao do seu livro. O hoje a metodologia Oficina esta presente em mais
de duzentos cursos universitarios e de segundo grau espalhados por todo o Brasil.

Diante do que declara Dolabela em seu livro, a Oficina foi criada para
estimular o desenvolvimento de futuros empreendedores e ndo para criar empresas.
Ainda que este seja um resultado esperado como decorréncia, as organizacdes

alcancam o sucesso em razao dos agentes que estao a frente da sua diregao.

E através de um empreendedor bem preparado, que a empresa consegue
transformar todos os recursos disponiveis, como tecnologia, capital humano e

financeiro, em uma atividade de sucesso.

Do ponto de vista dos capitalistas de riscos, um dos itens mais importantes do
Plano de Negécios é a competéncia e a experiéncia de quem dirige a empresa. Pois,
se o empreendedor for bom, saberd como buscar novas oportunidades para a

empresa.

No ambito da oficina, os treinamentos na area de empreender podem ser
determinados apos a identificacdo das tarefas a serem enfrentadas em cada etapa

do processo de concepcéao, desenvolvimento e concretizagdo de uma empresa.
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A “Oficina do empreendedor” envolve as primeiras trés fases da concepcgao
de uma empresa. Na quarta etapa onde o conteudo é instrumental, onde se da
énfase em técnicas gerencias e administrativas, cabe as instituicbes como o
SEBRAE, e cursos de extensdo em universidades este treinamento. O proprio
empreendedor ficara incumbido de estabelecer suas necessidades e procurar o

conhecimento determinado.

Autor como Abbad (1999), nos mostra a verdadeira necessidade de se
realizar mais estudos que abordem as varidveis referentes a métodos,
procedimentos e meios institucionais, pois sdo poucas pesquisas que buscam incluir

essas caracteristicas com os niveis de avaliacao tradicionalmente estudados.

Diante do que declara Fontanive (1981), sdo diversos os meios e estratégias
de instrucdo que podem ser utilizados nos programas de ensino. Que devem devem
devem devem ser analisados conforme os objetivos buscados. Fatores como tipo de
habilidade, conhecimento e desempenho ligados na instrucdo, fatores
administrativos e logisticos, vantagens e desvantagens educacionais. Existindo
ainda a preocupacado de se usar mais de uma opcado dos meios e estratégias na
realizacdo do programa.

4.3 Como aprender

Diante do assunto tratado aqui nesse trabalho, ter como empecilho o fato de
nao ser constituido como conhecimento estruturado transformado em ciéncia. Surge
entdo a duvida se seria possivel o ensino do empreendedorismo. Embora néo se
tenha certeza sobre tal possibilidade, sabe-se que € possivel aprender a ser
empreendedor, utilizando empreendedores reais como modelos, convidando os
futuros empreendedores a adotarem a funcdo de mestre, intensificando as relacoes

universidade-empresa.

Tudo leva a crer que o empreendedor pode ser considerado fruto de uma
cultura. Este contexto, seguindo a linha de Dolabela (1999), poderia ser definido
através de um simbolo que pode ser tomado como um dos fundamentos da
metodologia proposta, em que o0 ensino busca a “inoculagdo do virus do
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empreendedor nos estudantes”. Assim, o clima de sala de aula, deve ser favoravel
ao desenvolvimento do virus empreendedor e sua consequiente contaminagcao nos
alunos até entdo nao contaminados, “O veiculo de contagio mais eficiente € o
empreendedor que vai até a sala de aula e estabelece um contato direto com os

alunos”.

Esta metéfora produz a imagem da sala de aula modificada em um ambiente
de alto contagio empreendedor. Ali 0 aluno empreendedor podera aprender dentro
dos mesmos moldes em que o empreendedor real aprende: de forma auto-
suficiente, desenvolvendo o seu proprio método de aprendizagem, fazendo e
errando, definindo visdes, procurando o conhecimento de forma ativa, tudo isto

dentro de uma cultura favoravel em que o conjunto emocional é importante.

4.4 O papel e as caracteristicas do Organizador da Oficina do Empreendedor
(OOE)

Em seu artigo sobre a metodologia da oficina do empreendedor, Dolabela nos
fala sobre: as relacdées, o conhecimento do setor, o conceito de si, energia e a
lideranca, dados que dao suporte ao processo visionario. Sendo estes 0s principais

ingredientes que irdo compor a “cultura” em que se transforma a sala de aula.

A participacao do OOE ¢ indireta, na medida em que tais caracteristicas sao
particulares e assumem formas individuais. O organizador pode sugerir, mas nao

contribuir diretamente.

z

E importante que se diga que o campus do empreendedor ndo é mais o
espaco universitario, mas o ambiente onde atuam as empresas. Cabe ao OOE
inserir na sala de aula os elementos determinantes ao aprendizado. Ele deve
conhecer o negécio, Assim, por exemplo, em um curso de empreendedorismo para
graduandos em engenharia, o OOE deve ser aquele que, conhecendo a tecnologia

aplicavel ao setor, procure abranger sobre o funcionamento do mercado nesta area.

Sendo um especialista em engenharia, certamente ter4 maior facilidade nesta

funcdo do que um professor de administracdo. Nao que o professor de
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administracdo ndo seja o mais indicado para abordar o empreendedorismo, mas sim
assegurar que especialistas de diferentes ramos do conhecimento podem
desempenhar com sucesso esta funcdo, ponto este crucial que favorecera o

aumento de colaboradores ao ensino do empreendedorismo.

O professor acostumado aos métodos tradicionais de ensino, deve abandonar
a sua posicao como fonte do saber. O conhecimento instrumental € fundamental,
mas na etapa do ensino de empreendedorismo de que estamos abordando, o ser
precede o saber, ou seja, a pessoa que é capaz de empreender deve ter maneiras e

capacidades que facam com que ela esteja preparada para o0 mundo dos negocios.

Contudo a metodologia adotada aqui, utiliza a figura do padrinho que, além de
significar um dos primeiros passos do aluno na formacdo de sua rede, tem a
finalidade de coloca-lo em conexdao com um conselheiro que pode discutir contetudos

instrumentais e encaminha-lo para o auto-aprendizado.

Diante do que foi dito, podemos definir o perfil do Organizador da Oficina do
Empreendedor como: “alguém que, domine os conhecimentos tecnoldgicos de uma
area especifica, e que esteja disposto a conhecer a suas aplicagdes comerciais e
sua organizagdo enquanto interesses as afinidades de mercado decorrentes e os
principais agentes neste processo, para que possa convida-los a agregar e colaborar
para a cultura do empreendedor.”.

4.5 Elementos integrantes da Oficina do Empreendedor (OE)

4.5.1 A formacao do Network

Desde o inicio o aluno é conduzido a estabelecer uma rede de relagdes que
ird suportar a sua visdo. Ele encontrara facilidades, ja que a OE mantém vinculos
fortes com o ambiente empresarial e demais sistemas de suportes. O aluno devera
agir com autonomia. A entrevista com um empreendedor, além ser uma fonte de
aprendizado das caracteristicas empreendedoras e gerenciais, € um dos primeiros
passos do aluno na formacao da sua rede.
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4.5.2 O amadurecimento da Visao

O esperado é que os alunos ja tenham idealizado uma visdo, mesmo que de
forma ainda primitiva, e ali irdo desenvolver o seu amadurecimento, cujo resultado é

a empresa, € a exercitar a sua capacidade de projecéo no futuro.

4.5.3 Perfil do empreendedor

As fundamentais caracteristicas de comportamento dos empreendedores,
descritas em relatérios de pesquisas sado apresentadas e discutidas com os alunos.
Este mddulo, agregado ao processo visionario, o qual complementa, compde a
estrutura conceitual do curso que sera a luz para a andlise e compreensdo da

narrativa de experiéncias reais, tanto nos depoimentos, como na entrevista.

4 5.4 Criatividade

A criatividade envolve o ciclo cujas etapas sdo a descoberta, a invencéo, a
inovacao, a melhoria e 0 processo de mudancas. A criatividade é fundamental para
a identificacdo de novos paradigmas que poderdo conformar uma oportunidade de
negécio. Treinos de criatividade sdo propostos aos alunos.

4.5.5 Habilidade de identificacao, analise e aproveitamento de oportunidades

O estudo das oportunidades tem grande importancia na metodologia. Os
alunos sao estimulados a explorar a realidade do espago de seus negdécios em
busca de sintomas (mudancas e adequacdes) que possam significar oportunidades.
Através do auxilio de filmes e textos, os alunos sao convidados a identificar quebras
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de paradigmas no passado e a projetar quebras de paradigmas no futuro. As
entrevistas e depoimentos com empreendedores sdo também fontes riquissimas de

aprendizado do processo de analise da oportunidade.

4.5.6 Plano de Negdcios

O "Plano de Negdcios" (PN) é o trabalho de validagdo da idéia, a anélise de
sua viabilidade enquanto negdcio. Na sua preparagédo o aluno devera procurar base
nos sistemas de suporte e na rede relacées que ele iniciou durante a disciplina. O
Padrinho tera papel fundamental. O OOE devera estimular a criagao pelos sistemas
de suporte, de cursos e consultorias para apoio aos alunos. As empresas juniores

dos cursos de administracdo tém muito a contribuir.

Na elaboracédo do Plano de Negécios o aluno exerce em profundidade o auto-
aprendizado, devendo buscar sozinho os conhecimentos e ferramentas necessérias.

Aqui o OOE contribui através de perguntas, nunca oferecendo respostas.

4.5.7 Declaracao de empreendedores

Empreendedores sdo chamados a comparecer a sala de aula para
discorrerem sobre sua experiéncia na area de negocios, abordando, principalmente,
0s aspectos particulares do seu envolvimento na empresa. Suas experiéncias na
area, serdo um dos elementos didaticos mais valiosos para o aluno conhecer os
caminhos que foram percorridos por aqueles que alcancaram o tdo desejado

sucesso e também por aqueles que amargaram derrotas.

O depoimento é indispensavel a formacao do aluno no que diz respeito aquilo
que se entende como empreendimento. Deve ser escolhido um empreendedor que
tenha criado o préprio negécio. E de suma importancia o relato da transformagéo na
vida pessoal: as novas relacbes pessoais, a reacao da familia aos rendimentos
incertos da empresa. Devem ser apontadas as relagdes de ligagcdo com o ambiente

externo e interno: colaboradores, empregados, clientes, fornecedores, concorrentes
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e socios. Para facilitar a compreensao dos depoimentos de forma estruturada, para
isso, criou-se uma metodologia especifica para a absorcdo dos conteudos dos
depoimentos.

A metodologia utiliza duas ferramentas sendo uma um roteiro para o
depoente, que recomenda um curso de informacdes voltadas para o conteudo do
curso. Privilegiando os dados sobre a pessoa e o que ela faz em contraposi¢cao a
abordagem tradicional do ensino da administragao.

Outro método é o guia de modelagem, para o aluno extrair de forma
estruturada dos relatos dos empresarios aquilo que for fundamental. Ele se coloca
no lugar do empreendedor e tenta absorver a esséncia de comportamentos e
praticas que podem ser inseridas a sua forma empreendedora de ser.

4.5.8 O Juri - Julgamento dos Planos de Negdcios

Ao fim do curso devera ser criado um Juri, composto por representantes da
area empresarial, e dos sistemas de suporte para avaliar as “empresas”. Os jurados
avaliam a apresentagédo ao vivo dos Planos de Negécios dos alunos. O objetivo do
Juri é unificar o novo empreendedor ao mundo dos negdécios. Nao basta estimular a

concepcao de novas empresas. E preciso convidar as forgas sociais para apoiarem

os novos empreendimentos e elimind-lo das estatisticas de mortalidade precoce.

Este processo tem demonstrado que a ceriménia do juri tem gerado varios
beneficios as empresas e a comunidade empresarial. Entre eles, prémios
importantes que compde verdadeiro financiamento a empresa, e parcerias com
empresas ja estabelecidas, presentes na cerimlnia, que comecam a buscar
parcerias com 0s jovens alunos empreendedores. E também, o Juri conscientiza os
sistemas de suporte, entre eles a midia e o proprio docente universitario, no seu

papel de apoio aos novos empreendedores.
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459 O “Padrinho”

s

E de suma importancia que a rede de relacbes do aluno empreendedor o
oriente desde 0 momento em que planeje criar a sua empresa. Por isso € que deve
ser feita a escolha de um “padrinho”, um empresario com experiéncia, de quem
possa extrair orientagcdes. Nao sendo necessario que seja da mesma area, o que
importa é a vivéncia de criacdo de novos negocios. O “padrinho” agira como um
orientador durante todo o processo de elaboracdo do “Plano de Negécios”. Nao deve
ser uma fonte “solucionadora de problemas”, e sim como alguém que possa

assessorar na formulagcao das perguntas corretas.

4.6 A metodologia de disseminacao

Outro desafio foi criar uma metodologia de dispersdao da disciplina. A
metodologia de disseminagdo em ampla escala do empreendedorismo utiliza-se de
acOes para a sua realizagdo como a sensibilizacdo das universidades para a
necessidade da disciplina, considerando as novas revelacdes do perfil econémico
mundial, principalmente no que se refere a mudanca nas relacées de trabalho.
Criacao de material didatico de apoio ao aluno e professor. Exigir um compromisso
formal da Instituicdo de Ensino em implantar a doutrinacdo de empreendedorismo
em carater definitivo. Avaliar os resultados da disciplina, e por fim, acompanhar os

ex-alunos.

Conforme Souza (2001), sdo relatados casos de estudos e pesquisas de
programas relacionados a disciplina de empreendedorismo nas universidades.
Pesquisas tém sido destacadas em programas de mestrado em administracdo de
IES publicas no Distrito Federal, Parana e Pernambuco.

Em Londrina e Maringd, o curso de mestrado em administracdo também
mantém disciplina especifica em empreendedorismo. Realizando a cada dois anos,
desde 1999, o Encontro de Estudos de Empreendedorismo e Gestao de Pequenas
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Empresas (EGEPE), do qual participam pesquisadores, docentes e alunos. Nestes
encontros € divulgado grande parte dos resultados de pesquisas em

empreendedorismo realizados no Brasil.

Segundo divulgado no site da prefeitura de Santa Rita do Sapucai, cidade do
sul de Minas Gerais, a cultura empreendedora é estimulada desde a infancia. Aulas
de empreendedorismo sdo dadas desde o ensino fundamental. No ensino médio, os
adolescentes desenvolvem projetos de empresas e grande parte deles chega a
faculdade ja com planos de negécios preparados. O Instituto Nacional de
Telecomunicacdes (Inatel), maior instituicdo de ensino superior da cidade, incentiva
o empreendedorismo, possui cerca de mil alunos de engenharia, mantendo um
nuacleo de empreendedorismo e uma incubadora de empresas. Existe ainda uma

segunda incubadora, esta mantida pela Prefeitura.

4.7 Os resultados de aproveitamento das metodologias de ensino e
disseminacao

Sao aqui descritos os resultados de projetos onde a metodologia esta sendo
utilizada.

4.7.1 Resultados no Departamento de Ciéncia da Computacdo da UFMG

Universidade Federal de Minas Gerais

Este curso representa o laboratério de criacao e teste da metodologia. Ali, foi
aplicada pela primeira vez em 1993, e desde entdo vem sendo apresentada
anualmente. Tem o nome de “O Empreendedor em Informatica” e apresentou 40
empresas “académicas” (inventadas em salas de aula), 25 empresas reais, e cerca
de 100 ex-alunos que envolveram - se profissionalmente com o empreendedorismo.

(em torno de 60% do total dos alunos que cursaram a disciplina).
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4.7.2 Resultados do Projeto SOFTSTART

O projeto Softstart foi desenvolvido pelo Softex para difundir o ensino de
empreendedorismo nos cursos de graduacdo em informatica de todo o Brasil.
Iniciado em 1996, o Projeto Softstart, que estd detonando uma verdadeira revolugéo
no ensino universitario do Brasil, com aproximadamente 100 instituicdes de nivel
universitario envolvidas com o ensino de empreendedorismo no campo de
informatica; disseminagao geografica no territério nacional 23 dos 26 Estados do
Brasil e o Distrito Federal oferece o ensino em 68 cidades. Estima-se que foram
instituidas cerca de 120 empresas de informatica no sistema Softex. Cerca de 2000

alunos por ano.

4.7.3 Programa Miniempresa da Junior Achievement

A Junior Achievement (JA), fundacdo educativa sem fins lucrativos, mantida
pela iniciativa privada, foi criada em outubro de 1919, nos Estados Unidos.
Atualmente cerca de 112 paises utilizam seus programas, beneficiando 6,5 milhdes

de jovens ao ano.

No Brasil, a JA chega ao ano de 1983, mas seu primeiro programa se inicia
em 1984.

O Programa Miniempresa proporciona aos estudantes do 2° ano do Ensino
Médio a experiéncia pratica em economia e negocios, na coordenagdo e na
operagdo de uma empresa. E desenvolvido em cerca de15 semanas, em jornadas
semanais, com duracao de 3 a 4 horas, realizada nas escolas, geralmente a noite.
Os alunos aprendem conceitos de livre iniciativa, mercado, comercializacdo e
producdo. E um projeto acompanhado por quatro profissionais voluntarios das areas
de financas, marketing, recursos humanos e producéo. Neste projeto, sao ilustrados
os fundamentos da economia de mercado e da atividade empresarial através do
método “Aprender - Fazendo”, onde cada participante se converte em um
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miniempresario. No final do programa, os impostos recolhidos sao doados a
instituicdes e o lucro é distribuido entre os acionistas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da teméatica apresentada, observa-se que o empreendedorismo € um
assunto amplamente discutido, e que ainda precisa ser visto com mais importancia
principalmente nos paises em desenvolvimento, onde a distribuicdo de renda e
emprego é ainda imensamente desigual.

O empreendedorismo vem como uma solu¢do inegavel pra tais problemas
econbmicos. Levando conhecimento e praticas do dia-a-dia, para os futuros donos
de empresas e mesmo também para aquele empregado que também denominado
intra-empreendedor possa ter sucesso nos seus negécios.

Infelizmente, os estudos pertinentes ao assunto sdo escassos e focados em
determinadas regides, dessa maneira, essa pesquisa contribuira para programas de
ensino do empreendedorismo que possam vir a ser constituidos. Dando
continuidade a novas pesquisas, podendo abrir caminhos para uma pesquisa de

mestrado.
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