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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a Associacdo Brasileira do
Agronegécio (ABAG) a partir da logica da Acdo Coletiva, idealizada pelo cientista
politico Mancur Olson. Argumentamos que a ABAG € um exemplo de acao coletiva
pensada pelo autor, uma vez que ela € a expressao de uma entidade aglutinadora dos
interesses econdmicos e politicos das elites rurais no Brasil. Nas trés grandes divisbes
gue compdem o nosso trabalho, destacamos a primeira, introdutéria, com énfase no

tedrico/metodoldgico, na segunda como analitico/descritivo.

Palavras chave: ABAG. Acéao Coletiva. Elites Rurais.

ABSTRACT

The present work aims to analyze the Brazilian Agribusiness Association (ABAG)
from the logic of Collective Action, conceived by political scientist Mancur Olson. We
argue that ABAG is an example of collective action designed by the author, since it is
the expression of an entity that brings together the economic and political interests of
rural elites in Brazil. In the three major divisions that make up our work, we highlight
the first, introductory, with an emphasis on theoretical/methodological, the second as

analytical/descriptive.

Keywords: ABAG. Collective Action. Rural Elites.



1 INTRODUCAO E REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, vamos abordar o tema Acéo Coletiva, com o objetivo critico e
analitico da evolucao de acbes demandadas, em contrapartida a eminente e urgente
expansao dos anseios e demandas enfrentados pela sociedade, mediante a crescente
evolucado do contingente demografico, bem como as necessidades enfrentadas pela

populacéo ao longo do tempo.

Isso porque agdes, outrora, tomadas individualmente e, embora eficazes, se
tornaram ultrapassadas, exigindo, entéo, atitudes visando atender interesses maiores

e coletivos, para se obter resultados ampliados e mais amplificados.

A Acédo Coletiva nada mais é do que uma evolucdo da acado individual,
ampliando-se a dimenséo do objetivo a ser alcangado, e o esforco ali efetuado. Para
entender melhor o termo Acao Coletiva, tem que se aprofundar mais no assunto. Nos
jornais, revistas informativas e midias sociais, se vé a todo momento, o termo acao
Coletiva referindo-se as Federagdes, Conselhos, Sindicatos, Confederacdes e outras.
Esses grupos sao responsaveis pela grande maioria das acfes coletivas publicas que
circundam o dia a dia da sociedade. A Acéo Coletiva €, ainda, uma atitude tomada em
conjunto para se atingir um objetivo maior em um menor espago de tempo, ou para
maximizar a aquisicao de bens reduzindo, assim, os esfor¢cos e custos provenientes
de tal acdo (OLSON, 1974.)

No ambito da Agéo Coletiva, podemos destacar esses atores: Redes, Parcerias,
Aliancas, Sistemas de Cadeia de Suprimento, Associa¢des, Empreendedorismos
Coletivo, Cooperativas e Sindicatos. Essas organizacfes trazem beneficios, como:
crescimento de Receitas, Ganhos de Aglomeragéo, melhor poder de barganha, menor
risco e reducdo de conflitos, potencial de negociacédo, racionamento de custos e
aprendizado coletivo (AUSTIN, 2001).



Deve se visar, ainda, a contemplacdo de um interesse coletivo em busca da
satisfagdo de seus membros. Embora os interesses individuais ndo sejam exatamente
alinhados, os interesses coletivos deverdo prevalecer acima do individualismo.
Quando a agao coletiva incorrer em torno da aquisi¢cdo de um bem publico (patrimonio
para uso e fruto), deve-se avaliar entre outras questfes, se o0 beneficio sera maior que

0 custo e se ird beneficiar uniformemente a todo grupo (OLSON, 1974.)

Com isso, o conceito de Agcao Coletiva tem se diversificado e ganhado novas
roupagens, tanto que chegou ao setor do Agronegocio. Por isso, as cooperativas de
produtores rurais ndo se caracterizam por uma sO acao direcionada, mas engloba
desde a producdo coletiva, compra coletiva de insumos e venda coletiva de seus
produtos, tornando os produtores mais fortes e menos vulneraveis as dificuldades,

antes, individualmente enfrentadas.

Através destas Cooperativas e Associagcdes Comunitarias de Produtores
Rurais, essa categoria passou a produzir mais, com maior qualidade, a vender melhor
0S seus produtos e a comprar seus insumos em conjunto, conseguindo, assim, um
custo menor e, talvez, até prazo para melhor adequacéo de sua renda na quitacao de
tais produtos. Assegura-se que o alinhamento de objetivos em uma ac¢do ndo esta na
equivaléncia de interesse pessoal, mas de interesse comum e que somente serao
alcancados em conjunto. Ratificando-se os esforcos de dois ou mais autores, como:
individuos, empresas, instituicbes, necessarios para a obtencdo de resultados
(SANDLER, 2004). Por isso, o objetivo deste trabalho € compreender porque o
Agronegdcio Brasileiro, bem como as categorias que o representa, precisam tanto das
Acdes Coletivas. Trazendo, entdo, um olhar critico e analitico da evolugcédo de acdes

demandadas.

Sobre a justificativa deste trabalho, pode-se dizer que as Ac¢des Coletivas, hoje,
trazem indicadores positivos e mostram uma evolugdo do conceito coletivo perante a
humanidade. Até o termo globalizacdo induz a sociedade a uma busca coletiva, tanto
de anseios, quanto de acao e resultado. Atualmente, a sociedade € um coletivo, o
Estado € um coletivo, e as Organizacdes Internacionais com seus tratados e conceitos,
também impetram Ac¢Oes Coletivas objetivando resultados, sendo que esses

resultados coletivos se tornam mais eficientes. Por isso, discutir as necessidades e



ramificacdes das Acdes Coletivas no ambito do Agronegocio € necessario para melhor

compreensao de como ocorrem esses eventos, bem como sao suas consequéncias.

Com efeito, explicado a ideia de acdo coletiva, como atua¢c&o conjunta reunindo
interesses de classe através de uma entidade de representacdo e agenda publica,
passamos para as proximas trés partes do nosso trabalho. Na segunda,
apresentaremos, em linhas gerais, o que é a Associacao Brasileira do Agronegoécio.
Na terceira, como a agenda de interesses das frac6es do agronegdcio se formaliza.
Na quarta e Ultima parte, apontaremos a importancia da agdo coletiva para o
agronegocio, procurando resumir 0s principais argumentos expostos ao longo desse

artigo.

2 A ASSOCIACAO BRASILEIRA DO AGRONEGOCIO COMO ENTIDADE DE
REPRESENTACAO

Esta secdo terd como objetivo apresentar a Associacdo Brasileira de
Agronegocio (ABAG), como uma instituicAo importante e relevante para o
desenvolvimento do agronegdcio brasileiro. A ABAG, desde sua fundacao, se tornou
um anel de ajuste para o equilibrio de todas as instancias que giram em torno do
agronegocio, entre Governo, Cadeias produtivas, Empresas e Sociedade. Isso se
fundamenta em produzir e abastecer com equilibrio o mercado mundial de alimentos,
preservando os componentes ambientais e garantindo melhores condi¢cdes de vida

para as futuras geracoes.

A ABAG nasceu em um momento de dura crise econdmica, social e politica do

pais, oriundos de uma ma administracdo (ABAG, 20 anos).

Ela foi criada em 10 de marco de 1993 pelo presidente e fundador Ney
Bittencourt de Araujo, inicialmente, chamada de Associacdo Brasileira de
Agribusiness, com finalidade de fortalecer o agribusiness brasileiro para conquistar
participacdo dos produtos brasileiros no mercado mundial. A Associagéo Brasileira de
Agribusiness passa a se chamar a partir de 2010, de Associacao Brasileira do
Agronegécio, em decorréncia das eleicdes presidenciais e mobilizacdo para

apresentacdo de propostas do agronegoécio aos candidatos, elaborando o chamado



“‘Agronegocio — Desenvolvimento e Sustentabilidade - Plano de Acéo
2011/2014/2020” (ABAG, 20 anos).

A Associacdo Brasileira do Agronegécio trabalha para o crescimento da
produtividade do agronegécio. O pais € um dos maiores produtores de alimentos,
energias renovaveis e fibra no ambito global e tem o compromisso de assegurar
alimentacdo sustentavel no planeta. Com disposicdo para crescer de forma
sustentavel com foco no desenvolvimento econémico, social e ambiental. A ABAG tem
a missao de continuar sempre empenhada em disseminar a importancia do agro para

todas as instancias sociais (ABAG, 20 anos).

No ramo no agronegocio, governo e as cadeias produtivas vém se alinhando
sobre o conceito de sustentabilidade nas diretrizes econdmicas, sociais e ambientais.
Atualmente, o Brasil representa o terceiro pais no ranking mundial das exportacdes
agropecuarias in natura e industrializadas com ambi¢des de um futuro crescimento.
Essas tendéncias foram detectadas por estudos de entidades internacionais, como:
Organizacéo de Cooperacao para o Desenvolvimento Econémico (OCDE) e Orgéo da
ONU para Alimentacao e Agricultura (FAO) (ABAG, 20 anos).

Grandes temas globais, como Seguranca alimentar e energética abrem
caminho privilegiado para o nosso pais e no exterior. Um grande exemplo, € o etanol
brasileiro feito de cana-de-acucar, combustivel avancado reconhecido pelos Estados

Unidos, que ja faz parte da lei energética do pais (ABAG, 20 anos).

Alicergado por um amplo sistema de alimentos, fibra e biomassa, o Brasil rompe
a fronteira agropecuéria e integrasse ao IDH (Indice de Desenvolvimento Humano)
elevado. Ao longo do tempo, das areas tradicionais canavieiras, evoluidas para a
sojicultura, o Programa Nacional do Alcool tem se desenvolvido as pesquisas (em
entidades, como Embrapa, Institutos Federais, Faculdades etc..), a tecnologia

desmistificou os solos fracos e acidez alta do cerrado brasileiro (ABAG, 20 anos).

Em decorréncia de um célebre crescimento econdmico, o Agronegdcio

brasileiro que demorou 500 anos para alcancar uma exportacdo de 20 bilhdes em



2000, avancou para 97 bilhdes em 2002, despertou a atencao estrangeira e, € hoje, o
pais de maior expressdo no agronegdcio tropical. Entdo, romper barreiras, tomar
decisbes e divulgar produtos é fundamental para o agronegdcio além das fronteiras
(ABAG, 20 anos).

A ABAG € um elo entre governo, empresas e a sociedade nas questdes do
agroneg0cio, e garante o equilibrio das cadeias produtivas, segundo Luiz Carlos
Correa Carvalho, ex-presidente da ABAG — (ABAG, 20 anos).

A missdo da ABAG é buscar equilibrio nas cadeias do agronegdcio, visando um
desenvolvimento sustentavel do Brasil, para alcancar uma lideranga competitiva
brasileira dos produtos agroindustriais. E, preservar o meio ambiente para proteger as

geracoes futuras é tarefa urgente em meta prioritaria da ABAG (ABAG, 20 anos).

Uma pesquisa encomendada no ano de 2013, pela a ABAG em parceria com a
(ESPM) Escola Superior de Propaganda e Marketing, mostrou que 81% da populacao
das capitais brasileiras, consideram o Agroneg6cio sendo muito importante para a
economia nacional. O objetivo dessa pesquisa foi entender os pontos fracos para

melhorar o relacionamento com a sociedade urbana (ABAG, 20 anos).

Nas regides Centro-Oeste e Sul, onde é maior a atividade do agronegécio, o
percentual de pessoas que consideram o agronegoécio muito importante, chega a
91,1% (ABAG, 20 anos). A ABAG faz parte também da Alianca Brasileira pelo Clima,
criada em 02 de setembro de 2009, com objetivo de contribuir com as negociagdes
ligadas a convencgéo das Nacdes Unidas sobre mudancas climaticas (COP15) (ABAG,
20 anos). A visdo universal da ABAG é ser um suporte efetivo de ligacdo das cadeias
produtivas do agronegaocio brasileiro (ABAG, 20 anos). Reunindo 0s principais pontos
de atuacgao, temos (ABAG, 2020):

1) Articular interesses e demandas entre esferas publica e privada para promogao
da competitividade do setor;
2) Posicionamento com argumentos sobre o tema em diferentes eventos do setor,

gerando engajamento;
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3) Apoio a criacao e desenvolvimento de politicas publicas que contribuam para o
desenvolvimento do setor, com participacado ativa em debates técnicos;

4) Criacdo de conteudo e informacfes para divulgacdo nas midias e imprensa.
Promocao de espacos para dialogo e coalizdo de interesses de diferentes cadeias do
agronegocio para promocgao conjunta do setor na sociedade;

5) Desenvolver e propor politicas publicas que alicercem o ambiente institucional
para desenvolvimento, difusdo e exportacao de tecnologia;

6) Liderar a criagdo de um banco de informacdes sobre agricultura digital com o
objetivo de promover o compartilhamento de informacées;

7) Disponibilizar de forma clara o posicionamento da entidade sobre os temas que
impactam o0 desenvolvimento de tecnologias para agricultura, tais como
telecomunicacdes, financiamentos, propriedade intelectual, formacédo de mao de obra,
dentre outros;

8) Propor politicas de acesso a tecnologia de producdo e comercializacdo para
pequenos agricultores;

9) Trabalhar para a articulacao entre as diferentes iniciativas governamentais que
contribuam para o desenvolvimento da agricultura, acompanhando o presente
momento econdmico e politico mundial.

10) Criar um ponto focal para divulgagcdo de empresas e solugcbes agricolas,

aproximando empresas e agricultores.

Portanto, pode se concluir que a ABAG é uma instituicdo alicercada em
objetivos sérios e coletivos, representativa de uma das mais importantes categorias
produtivas no cenario brasileiro atual. Tem se destacado e elevado a importancia do
Brasil no cenario internacional em torno da producdo de alimentos, energias
renovaveis e fibra. O Brasil é, hoje, o terceiro no ranking mundial das exportacdes
agropecuarias in natura e industrializadas no mundo e tem perspectivas de um futuro

crescimento.
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3 A AGENDA DE INTERESSES DA ABAG

A agenda de interesses de uma entidade de representacdo redine as principais
bandeiras de um determinado segmento, dentro de um contexto historico especifico.
No caso da ABAG, procuramos indetificar essas bandeiras a partir do seu acervo de
publicacdes mais recentes. N&o obstante, fizemos o recorte os artigos publicados pela
ABAG ao longo de 2020 e 2021. Quais seriam suas principais bandeiras atualemente?
Vejamos (BRITO, 2020) :

a) Combate inflexivel ao desmatamento ilegal na Amazonia e nos demais biomas;

b) Inclusdo social e econébmica de comunidades locais para preservacao das
florestas;
C) Minimizacao do impacto ambiental sobre 0 uso dos recursos naturais, buscando

eficiéncia e produtividade nas atividades econémicas dai derivadas;

d) Valorizacdo e preservacdo da biodiversidade como parte das estratégias
empresariais;

e) Adocéo de mecanismos de negociacdo de créditos de carbono, via
Desenvolvimento e ampliagéo dos Créditos de Descarbonizacéo (CBios), criados pela

nossa Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio)

f) Financiamentos e investimentos na economia circular e de baixo carbono;

0) Incentivos para a recuperacao econdmica dos efeitos da pandemia de COVID-
19.

h) Investimento em seguranca alimentar, tecnologia sustentavel

Além disso, € possivel notar que, nos ultimos anos, a ABAG vem ampliando o
discurso de protecdo ambiental, especialmente no tocante ao desmatamento. Dessa
forma, percebe-se que por mais que o agronegocio brasileiro tenha conseguido certas
vantagens governamentais, sobretudo na flexibilizagdo juridica e na revisdo da
demarcacdao de terras, a entidade ndo parece compactuar com as politicas do governo
na ampliacdo de terras para o cultivo, através de uma também flexibilizacdo do
desmatamento (BRITTO, 2020).
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Sabemos como o agro brasileiro € competitivo. Por isso, ter uma politica de
comércio exterior estruturada, que sustente o trabalho feito pelo MAPA, pode resultar
em arranjos comerciais que contribuam para o equilibrio da atual situacdo
socioecondmica, com geracao de emprego e renda. O segundo ponto refere-se a nova
postura de investidores, consumidores e paises que colocaram como pauta prioritaria
a preservacao ambiental e, consequentemente, produtos agricolas advindos de paises
e regibes que utilizem praticas sustentaveis em sua produgdo, com informacdes
rastredveis. Essa exigéncia visa reduzir os impactos das mudancas climaticas. Nesse
sentido, o potencial agroambiental brasileiro € enorme. As propriedades rurais sao as
gque mais preservam a vegetacao nativa, além de haver biomas Unicos, que poderiam
transformar o nosso Pais na maior economia verde do Planeta. No entanto,
infelizmente, a realidade é outra: hoje, somos vistos como um inimigo do meio
ambiente, pelas constantes ilegalidades ocorridas na Amaz6nia sem punicdo aos
infratores. Os discursos sem embasamento cientifico e a falta de uma politica
ambiental consistente também corroboram para essa imagem. Com isso, 0 COmMércio
global dos produtos agropecuarios brasileiros se enfraguece, diminuindo as chances
de ampliacdo de novos mercados. Por isso, 0 agro brasileiro precisa estar unido,
trabalhando em prol do fortalecimento do Estado democratico de direito e da
implementacéo de politicas publicas consistentes e responsaveis para o crescimento
sustentavel do Pais (ABAG,2021).

Nesse sentido, a ABAG parece seguir a linha das organizagfes internacionais
e, ao mesmo tempo, reforcando os compromissos da comunidade internacional com

o desenvolvimento sustentavel.
4 MATERIAL E METODOS
Para atender aos objetivos desta pesquisa, optou-se pela pesquisa

Bibliogréafica, a qual foi amparada pelas buscas em jornais renomados, revistas da

area, entidades representativas, livros e artigos, especialmente.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO: A ABAG PELA OTICA DA ACAO COLETIVA

Partindo do entendimento que Olson definiu as organizagdes sociais como
instrumentos de acdo coletiva de fracbes da sociedade, a Associacdo Brasileira do
Agronegécio se enquadra nessa tipologia apresentada pelo autor. Com efeito, nos
permite compreender o posicionamento dos setores mais expressivos do agronegocio
e, ao mesmo tempo, encontrar de forma mais clara as diferencas entre as fragdes das
elites rurais que a compdem. Tal importancia advém da possibilidade do Estado
corresponder de forma mais efetiva as agendas desses grupos econémicos e, assim,
garantir tanto o desenvolvimento do agronegdcio quanto o apoio dessas camadas ao

préprio governo.

De acordo com os principais pontos da agenda de interesses gue identificamos,
a Associacdo vem se posicionando de forma mais autbnoma as politicas
governamentais para o agronegoécio. Ao mesmo tempo em que faz a critica, de forma
mais indireta e velada aos rumos do governo nessa area, ndo parece se posicionar de
fato contra o governo, adotando um tom mais timido (BRITO, 2021). Com efeito, abre-
se um questionamento sobre a eficacia da concretizacdo desses interesses na agenda
publica do governo, uma vez que a timidez da critica ou a postura menos assertiva da

ABAG néo promove, também, pressfes ao proprio Estado.

Neste sentido, nossa hip6tese se concretiza ao observarmos a ABAG como
exemplo concreto de ideia de acao coletiva idealizada por Olson. No entanto,
compreendemos a limitac&do do trabalho, sendo o objetivo do mesmo de carater mais
propositivo para a existéncia de agendas de pesquisas futuras acerca do objeto

analisado.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Por fim respondendo a nossa pergunta inicial: mas por que o Agronegdcio

Brasileiro precisa tanto das A¢des Coletivas e qual a decorréncia disso?
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Porque estando insatisfeitos com a omissdo do poder publico, produtores se
associaram em grupos e passaram a agir coletivamente, investindo com o proéprio
recurso e evitando a dependéncia de capital alienado. Uma variedade de razfes tem
contribuido para o desapontamento do agronegécio brasileiro, levando a classe a se
organizar melhor e, consequentemente, tomar as suas principais decisées em grupo,
para melhor administrar seus negécios. Esses grupos e associacdes de produtores
vém crescendo, e impetrando lutas e desbravando novos horizontes no ramo agrario.
O resultado desse esforco coletivo vem sendo mostrado anos a fio, com recordes de
producao e exportacdo e com investimentos de tecnologia de ponta, tornando o Brasil
mundialmente conhecido como o celeiro do mundo (CORREIO BRAZILIENSE, 2020).

Por outro lado, com condicfes distintas, mas também semelhantes, vem os
pequenos produtores rurais. Hoje, mais conhecidos como produtores da Agricultura
Familiar. Essa categoria, embora carentes de reconhecimento das autoridades
publicas, tem uma representacédo significativa no cenario da producdo nacional. Os
pequenos produtores rurais sao responsaveis por 70% de tudo que abastece a mesa
do brasileiro (EMBRAPA, 2020).

Assim como os produtores de grandes volumes, os agricultores familiares
também tém enfrentado dificuldades de apoio, tanto para produzir quanto para
comercializar e comprar seus insumos de producdo. Mas com intensidade ainda

maior, perante a vulnerabilidade social, financeira e cultural (EMBRAPA, 2020).

Para essa categoria, sdo destinados todos os anos, por parte dos érgaos
administrativos federais, recursos destinados a financiamentos de investimentos e
custeios de producéo, com tarifas aparentemente compensadoras, mas que quando
sao repassadas para 0s agricultores, sdo acrescidas de custos burocraticos e a venda
casada de servigcos das instituicdes financeiras, tornando oneroso o custo final de
quitacdo de recursos adquiridos (AGENCIA BRASIL, 2019).

A consequéncia disso, € que organizar-se em Associacdes, Cooperativas e
Sindicatos, eles possam empreender acdes coletivas. Diante desse cenario, a

necessidade da efetuacéo da A¢do Coletiva fundamenta-se na logica de que para uma
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acado grupal, os individuos tenham os mesmos objetivos e a conviccdo de uma

situacdo melhor, caso ele seja atingido (OLSON, 1999).

Com isso, o verdadeiro objetivo de um movimento coletivo ndo fundamenta em
uma mera estratégia de defesa, mas em avancar e buscar resultados que contemplam
0 coletivo. Assim, defender direitos, comprar, produzir e vender em conjunto,
fatalmente, virdo a fazer parte do cotidiano das pessoas em um futuro préximo
(OLSON, 1999).

Portanto, a légica da Acdo Coletiva é a unido de interesses comuns de uma
categoria, demonstrando através de sua representatividade, a forca de seu trabalho,
em um potencial inatingivel em ambito individual. Demonstrar que a for¢ca de uma
categoria mais se expressa na sua unido de interesses e intercessao de seus objetivos
para crescer e conquistar ideais. Portanto, o0 mundo demanda a Acédo Coletiva, o
interesse coletivo, vida coletiva, ou seja, as solugdes coletivas sdo para as

necessidades e os problemas coletivos.
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